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Comu sa budeme venovat na skoleni
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UPl anovanie a priprava h ]
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Co je to hodnotenie?

Uj e to ri adeny a systemati c
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konecnym cielom je stanovi |
makonkrétny ucel/vyuzitie

respektuje phiodaoniopyna apis&\
nema vopred urcenu for mu,

ma jasne stanoveny zaci ato
e (prirodzenou) sucastou

nwskytuje potrebneé i nfor ma
ori spieva k pozitivnym zZ me
,doingthe bestin imperfectworld"
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V akom prostredi sa hodnotenie vykonava

Rozhod
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Verejna politika

dverejna politika je subor
aktivit na riesenie i1 dent.i
poskytnuti e potrebnej sl uz
Uj e zalozena vzdy na opt i1 mi
verejnymi zdrojmi dokazu vV
pozitivnu/ zel anu zmenu

tna to, aby verejna polittk

Atedriu zmeny
Atedriu vyuzitelnost.i
Atedriu i mplementacie

yd

lako Ccasto vytvarame nove V.
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Verejna politika - principy

Uidenti fi kuj e a reaguj e na
podni kat el ov

Uexi stuje politickada podpor a
Uje zal ozena na f evkldnadmsed a p
policy)

itma jJjasne formulovane <ci el e

Uma vytvoreny vhodny | mpl em
Uimpl ement acia j e priebezne
Ukval itna verejna politika

na nezavi sl é& hodnoteni e
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Verejna politika Il.
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Politika sudrznosti EU 2014-2020

uj e Il en verejnou politi kou,

A nadnarodny charakter

A na ds e k tchanaktey y

Agecificky i mplementadny systé
Ufi nancovana z verejnych zdr
popl at n4381I@imdBEUR
Udhl avnou I nvesti cnou pol it
dosi ahnuti e cielov v strat
udl hodobym cielom je zni zen
socialnych a Uzemnych rozd
sa CiastocCne meni)
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, B o
Politika sudrznosti EU 2014-2020

PROGRAMOVY CYKLUS A HODNOTENIE
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Politika sudrznosti EU 2014-2020 II.
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Politika sudrznosti EU 2014-2020 na Slovensku
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Intervenéna logika ESIF

Monitorovanie

Programovanie .
9 a hodnotenie
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Ocakavané|Dosiahnuté
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Intervenéna logika ESIF II.
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Implementacia
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Intervenéna logika ESIF L. +

) //> Implementacia <\\ Efekty

— == 3 VYSLEDKY

Dopad

Zakladna uloha hodnotenia je urcit:
AAtri b@icisupdsobil o zmenu
A Ko nt r ido éakejimiery faktory prispeli k zmene
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Cvicenie *
V. skupine spolocCcne vytvorte
| ogi ku pre lTubovolnud obl ast
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Monitorovanie (a hodnotenie) orientované na vysledky

Umoderna verejna politika si
priebezného monitorovania ( a
na vysledky

Una rozdi el od tradi cnych syst
hodnotenia), ktoreée sa sustre
vystupov (i1 mplementaciu), Ssa
pl neni e cielov a dosahovani e
UEK presadzuje, aby sa riaden
sudr zEnUo svt 1P2D202D1edtavaln a vysl edKky

(resultsoriented)

U kvalita monitorovania a hodnotenia indikuje kvalitu
riadenia verejnej politiky/programu

Unastroje pre vysledkovo

ori e
hodnoteni e) os+tukayosatele nez me ne
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Monitorovanie (a hodnotenie) orientované na vysledky Il.

U monitorovaniea hodnot eniug Ceth énaxat r o
podpor u s t(rvaytsd geidckkoévhoo or i ent c
riadeniaprogramu

U monitorovanies a pr i mar ne s upaniadi  n
cielov, vyuzivania zdrojov a
Una zakl ade monitorovani e dok:
al ebo neplnime stanovené ci e
Il nformadciu o doébvodoch , to |
Umoni torovacie uUdaje su dol ez
Il nformacnym zdrojom pre hodn
Uhodnoteni e sa primarne sustr
(@t r i/bkiocnitar ipmhsacidaeani & kvality
procesov/riadenia, objasnengr i Ci n
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Zakladné typy meratelnych ukazovatelov *
KVANTITATIVNE L
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Meratelné ukazovatele ESIF f
b
L
Pre kazdy ukazovatel je potrebné urcit
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Cvicenie

V skupine spolocne zadefinujte ukazovatel' s nazvom:
»Miera uplatnenia absolventov SS na trhu prace”

( )

NAzOV

DEFINICIA
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( )

V. HODNOTA

| J

( )

C. HODNOTA

PERIODICITA
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Subjekty zapojené do hodnotenia ESIF 2014-2020

Eur 6pska
(gen.ri adi t ¢

Centr al
koor di n
organ

Rel evan

partneri
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Europska komisia (generalne riaditel'stva)

Upri pravuje | egislativu pre
a vykonavacie nariadeni a)

twdava metodické dokumenty
monitorovania a hodnoteniag(iidance

Ukoor di nogwerkssu lejtekt ov zodpov
hodnotenie v Clenskych kr a

Uw t vielpdeskp os kyt uj aci aj PO d )|
zodpovednym za hodnoteni e
uUmoze 1 niciovat hodnoteni e
vli astného podnet u

Ukazda krajina mad svoj ho co
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Centralny koordinacny organ (oddelenie hodnotenia)
tvytvara zakl adny 1 mpl ement
hodnoteni e (system riadeni

U metodicky koordinuje a poskytuje podporu RO/SO
(usmernia, Standardy kval.l

Uvedi e pracovnu skupinu pre
dorgani zuj e vzdel avani e man:
dpri pravuj e vl as+dndyr apzl anna hRLC
Specificke temy a hori zont

ugrh adi / reali zuj e hodnoteni a
obdobia

Upri pravuje spravu o aktiwvi:
vysl edkoch hodnoteni a
udal si e aktivity?
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Riadiaci organ (sprostredkovatel'sky organ)

Uvytypyadorzaci u manazera hodnot
kombi novana Cc¢innost s mon.i
UzabezpecCcuje dostatocnée kap:
Upripravujepl an hodnoteni a OP
Upri pravuje zadavacie podmi
U riadi/realizuje hodnoteni®P

Upripravujes pr avu o aktivitach h«
vysl edkochOPhodnoteni a
imbze vytvarat pracovneée sku
Udal si e aktivity?
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Skusenosti s hodnotenim v 2007-2013

Ureal i zovanych viac ako 100
30% i nternych

Uhodnotenia zamerané na pr o
| mpl ement aci i, ale mini mun
(hodnoteni dopadov)
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tkvali ta/ hl bka vykonanych h
viacerych pripadoch dost at

UJhodnoteni u sa venowadstalo o kr
sa sUcastou riadeni a OP

Uokrajoveé vyuzitie vystupoyv
cerpani e, relevantnost odp
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Co hodnotit 2014-2020?

Ucast potrieb v obl ast | hod:
| denti fiI kovat

UEK J asne definovala pozil ad
urovni OP/ prioritnych osi

Uk ducovym faktorom je real ni
strategi ck-éenhordincodanti &€ oQP € o
Co RO/ SO potrebuje vedi et

| mpl ement dci u

utdo akej mi ery suU vytvorene
riradenim a hodnotenim ( mon
takéeé hodnotenia sU uvedene
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Kedy hodnotit?

A4

dgvpredsti hu, nie az v cCcase,
potrebné pre vykonani e dol
smerovani OP

thodnoteni e (a monitorovan.i
vysl edky by mali byt wvykon
uUv sul ade s programovym cVyKk
| mpl ement daci e OP (strateglil

Uked exi stuju dostatocCcne Kka
a na strane ponuky (hodnot

utni e, ked hlavnym doévodom v
formadalne splnenie Ul ohy
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Ako hodnotit?

»TOTAL QUALITY APPROACH”

Eliot Stern
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